
學校背景分析 

因

素 

S（優勢） W（劣勢） O（機會點） T（威脅點） S(行動策略) 

校 

園 

環 

境 

1.位處苗栗市
中心，交通便
利。 
2.屬文教區。 
3.校園寧靜。 
 

1.鄰近多所高
中職，競爭激
烈。 
2.城鄉差距
大，優質學生多
往台北、新竹、
台中區就學。 
3.校地太小。 

1.鄰近有國立
聯合大學與育
達科技大學社
區教育資源可
利用。 
2.位於市區，佔
有地利。 
3.校園小而美。 

1.經濟發展落
後，人口外移。 
2.縣府增設三
所完全中學。 
3.校園小，動線
差。 
4.鄰校苗栗高
中校舍新、設備
佳。 

1.校車接送 
2.加強宣導本
校特色。 
3.加強重要交
通要道，樹立建
臺中學招牌。 
4.校門請專家
設計要有氣派
宏偉壯觀。 
5.加強校園綠
化美化，營造優
質學習環境。 

學 

校 

規 

模 

1.學制包含高
中、綜高、國中
部。 
2.學生約 1,600
人。 
3.創校至今歷
史悠久，畢業校
友多家長多，佔
有天時及人和。 

1.屬綜合性中
學，造成行政編
制大，行政業務
繁雜。 
2.規模大，若招
生不足，師資難
以消化。 
3.教職員工數
多，頂薪族多，
人事費用高。 

1.社區人士家
長多已肯定本
校高中部、綜高
部、國中部之教
學績效。 
2.附近國立高
中及高職尚未
有如竹中、竹女
之強大氣勢。 
3.與更高層級
的學校合作策
略聯盟。 

1.縣內高中職
12 所，完全中
學 5 所。 
2.高職亦多兼
辦綜合高中，招
生壓力大增。綜
合高中於本學
年度停招。 
3.學校建地不
夠大，校舍不夠
新穎氣派，吸引
力不夠大。 

1.強化升學績
效。 
2.精緻化教學。 
3.縮班採精兵
制度。 
4.重質不重量。 
5.與鄰近育
達、健行、聯
合、明新等科大
策略聯盟建立
攜手平台，促進
資源共享。 
 

教

學

設

施 

1.高中實驗設
備、綜高實習設
備、檢定設備場
地齊全。 
2.專科教室齊
全。 
3.各班教學設
備齊全有筆記
型電腦一部，單
槍投影機二
台，電視放映機
一台。 
4.中央空調。 
5.專用電腦教
室七間。 
6.圖書館藏書
豐富，可充分提
供師生閱讀之
用。 

1.設備更新稍
慢。 
2.學校建築不
夠氣派。 
3.校門不夠壯
觀。 
4.中廊佈告欄
老舊。 
5.無地下停車
場，教職員工之
轎車佔用太多
空間。 
6.缺乏一間可
遮風避雨的體
育館及大型禮
堂。 

1每班e化設備:
一台筆記型電
腦及單槍投影
機及更新三間
電腦教室。使各
班教學更活潑
更有效，使電腦
教室教學更快
速學習成效更
高。 
2.每班均有空
調設備，使炎熱
夏天上課提高
學習成效。 

1.因經費關
係，設備更新不
如公立學校。 
2.教學實習設
備昂貴，汰舊換
新趕不上科技
快速的轉變。 
3.舊有建築維
修經費高。 
 

1.實習實驗分
組進行。 
2.定期維修教
學實習設備並
粉刷校舍內外
使之奐然依新。 
3.逐年編列預
算並申請補助
汰舊換新，充實
教學設備。 
4.加強品德教
育培養公德
心，愛惜學校公
物。 
5.推展科學研
究、深化科學內
涵 



師

資

結

構 

1.教師認真教
學，有犧牲奉獻
之精神。 
2.畢業校友能
回校協助任
教，向心力大。 
3.資深教師利
用時間給予資
淺教師經驗傳
承。 
4.本校教師均
為本科系，其有
中專業素養，極
富愛心與教育
熱誠。 
5.年輕老師有
活力朝氣與學
生互動良好。 

1.師資不易流
動。 
2.e 化能力尚待
加強。 
3.私立學校待
遇雖好薪資
高，但將來之退
休及年終獎金
仍比不上公立
學校，故流動率
高。 
4.部分來自外
縣市之教師仍
希望選擇回鄉
服務，不易留住
教師，造成流動
率高主因。 

1.多數教師在
進修及研習第
二專長之意願
高。 
2.本校與鄰近
科大院校策略
聯盟師資互相
交流與支援。 
 

1.師資平均年
齡偏高。 
2.欠缺危機意
識。 
3.因女老師較
多，亦因家庭及
體力因素兼任
行政工作，意願
不高。 
4.頂薪族高造
成退休後之人
才斷層。 

1.鼓勵老師在
職進修。 
2.鼓勵老師自
備教材。 
3.多舉辦校內
研習，提升教師
研習席率。 
4.聘任合格教
師以本地及校
友優先率取加
強師資陣容。 
5.舉辦教學觀
摩鼓勵新進教
師發表教學心
得。 
6.與親民、育
達、聯合院校策
略聯盟攜手合
作，促進師資交
流。 

學 

生 

特 

質 

1.有熱忱、活力
及向心力。 
2.民風純樸、學
生單純受社會
引響污染仍少。 
3.本校學生未
來進路通暢，大
部分繼續升
學，少部分就
業。 

1.综高質較差。 
2.閱讀習慣有
待培養。 
3.普通科素質
較佳，綜高素質
較低，各別差異
大，學習起落行
為參差不齊，教
學不容易。 
4.成績較差同
學升學意願
低，無讀書計
畫，有待加強輔
導。 

1.可塑性高。 
2.大部分同學
品行好。 
3.有升學目標
及生涯規劃同
學較多，利用寒
暑假、假日進行
課業輔導，不易
迷失沉迷網咖。 
4.畢業學長姊
常回母校與同
學座談，影響在
校同學。 

1.招生素質恐
有下降趨勢。 
2.因經濟不景
氣及少子化雙
重引響，學校對
學生選擇機會
漸少，欲提振素
質有甚大限制。 
3.網咖及電腦
太過普及造化
學生學習意願
低落。 
4.社會快速變
遷及多元化，傳
統品德核心價
值受到嚴重考
驗，尊師重道觀
念低下，推展生
活教育日漸辛
苦。 

1.加強學生生
活輔導及生涯
規劃。 
2.關懷弱勢學
生，加強補救教
學。 
3.發放獎學金
鼓勵學生就近
入學提升學生
素養。 
4.舉辦閱讀寫
作比賽，提升學
生閱讀能力及
養成良好閱讀
習慣。 
5.設立良好的
英語學習環
境，提升英語學
習成效。 

家 

長 

期 

望 

1.大部分支持
學校政策。 
2.家長熱心參
與親職教育、家
長會及學校各
項活動。 
3.家長主動參
與並積極協助
學系解決各項
問題。 
4.經常主動宣
傳建臺好的面
向提升建臺聲
譽。 
5.社經地位較
高，易溝通。 

1.家庭結構改
變子女數減
少，家長希望進
入公立高中就
讀。 
2.部分家長溺
愛及外籍新娘
單親子女漸
多，造成學習管
理上的困擾，價
值衝突不易溝
通。 

1.對學校正派
經營百分之百
支持。 
2.信任學校的
生活輔導方式
與升學輔導作
法。 
3.大部分家長
希望子女繼續
升學。 

1.經濟大環境
差，影響就讀私
校意願。 
2.農工階層家
長不少，社經地
位低。 
3.單親家庭日
漸增多，不少形
成管教困擾。 
4.家長忙碌工
作或因失業心
情不佳，影響子
女就學求知意
願。 

1.持續嚴格管
理，已獲得家長
認同。 
2.多舉辦親師
座談會，宣導辦
學理念與具體
作法。 
3.透過電訪、家
訪或網路聯
繫，加強親師關
係建立。 
4.邀請家長參
與學校有關會
議及活動，協助
校務之推展。 
5.多舉辦分區
家長會增加家
長參與、溝通，
提供建言機會。 



社 

區 

學 

校 

1.參與社區敦
親睦鄰，辦理掃
街活動。 
2.參與苗栗
縣、市之運動
會，及學生服務
隊。 
3.參與鄰近中
小學、大學、科
大院校之校慶
運動會、畢業典
禮。 
4.建立策略聯
盟進行學術交
流與合作。 

1.部分學生在
校外的表現不
理想，影響建臺
聲望。 
2.部分家長對
學校管教不認
同，產生反向宣
傳效果。 

1.長期以來社
區人士家長均
肯定建台高中
的辦學理念與
成果。 
2.各社區學校
成員有很多為
建臺家長、校友
或親友樂於為
建臺宣傳。 
3.各中小學已
有許多建臺畢
業校友，在生活
管教及教學上
有建臺之雛形
影響甚大。 

1.部分社區人
士對學校之學
生生活管理不
太滿意。 
2.鄰近國中校
長、老師熱心教
育，提升升學率
造成本校招生
困擾。 
3.附近國中畢
業成績優異，學
生不願尚在社
區發展而往大
都會就讀。 

1.成立志工
社、仁愛社等服
務性社團，於假
日協助弱勢團
體。 
2.繼續辦理推
廣教育，主動邀
請社區人士參
與學校活動。 
3.積極參與社
區各項活動，做
好敦親睦鄰，使
學校與社區結
合建立互動平
台。 
4.利用校車支
援社區學校及
弱勢團體，建立
良好之關係。 

社

區

特

性 

1.縣文化中
心、運動場、小
巨蛋、圖書館皆
能提供教學活
動資源。 
2.署立苗栗醫
院衛生局、衛生
所每年支援本
校辦理衛生保
健、防震防災及
校園安全等教
育。 
3.地方法院、公
館蠶蜂場、雪霸
國家公園之教
學參觀提供學
生良好學習場
所。 

1.校地狹小難
規劃。 
2.苗栗以農立
縣發展落後，地
方資源少。 
3.礙於私校法
令限制，補助經
費甚少。 
4.受限於教學
進度及交通問
題未能善用各
項地方資源。 

1.社區化教學。 
2.縣運動場、巨
蛋體育場、文化
局、縣府、市公
所離本校近可
善用。 
3.地方法院、雪
霸國家公園、苗
栗社大，供管蠶
蜂場可提供教
學參觀。 

1.少有熱心教
育人士之捐助。 
2.傳統產業外
移工作機會減
少，家長收入減
少經濟不景
氣，無法提供子
女進入私校就
學。 
 

1.善用與鄰近
各大學院校簽
訂之合作契
約，提供師資及
設備之支援。 
2.善用家長及
校友專長聘請
他門到校演
講、授課或指導
科展。 
3.建立圖書館
館藏特色——
苗栗地方文獻
專櫃。 

 


