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苗栗縣私立建臺高級中學 113學年度第 2學期期初校務會議 
 

時間：114年 1月 20日（星期一）下午 1：00 

地點：本校圖書館閱覽室 

主持：邢文斐 校長 
 

 

教務處期初工作計畫 陳瑩樺主任 

一、強化學校教育的核心價值 

1. 落實教育政策執行：以 108 課綱的核心素養為主軸，積極建立學生圖像，在課程規劃、教學活

動、教學評量等面向逐步滾動式修正，提升學 生的生活素養、生涯發展及生命價值，實踐學校

【傳統、創新、責任】的願景。  

2. 充分展現教育熱忱：全體教職員工秉持熱忱服務態度，以團隊精神帶領學生的學習、成長與進

步，提升學校競爭力，強化學校良好形象。  

3. 贏得家長充分信賴：視學生為已出，用家長的心情解決家長的問題，建立因材施教，有教無類

的教學園地，讓家長完全放心把孩子交給學校。 

4. 培養學生核心素養：積極帶領學生培養多元學習能力，以做中學的態度提升經驗值及敏感度，

提昇人文、社會與科技的知能。 

5. 團體動能之提升：透過教務會議、跨處室討論，進行溝通協調，以行政帶領方式，計畫性執行

教務工作。  

二、教學品質的精進 

1. 提升教學動能與效能：規劃辦理教師校內各科研習，鼓勵老師參加校外進修研習，精進教師教

材教法。  

2. 發展教師學習社群：協助排定社群共同時段和資源挹注，建立教師共同備課的習慣，討論課程

及精進教學內容，透過知識管理的方法，經驗傳承與分享，提升教學效能。 

3. 發揮教學研究會功能：定期召開教學研究會議，發展各學科特色課程，協助教師具備多元選修

的開課能力，配合課程評鑑計畫進行課程評鑑，發展學校特色課程。  

4. 持續辦理教師公開授課：打開教室，透過觀摩對話的機會，調整教學技巧及方法，互相學習，

增進教學效果。  

5. 加強課堂之巡視：落實走動式管理，詳實記錄巡課情形，協助處理教學 不適的狀況，維持教學

正常化之運作。 

6. 教學檔案製作：善用學校各種教學平台，鼓勵教師成立個人教學數位平臺，製作教學檔案。 

7. 實施教師教學評量：透過學生回饋，提供教師教學方式調整的參考，提高教學品質。 

 

三、108 新課綱實施： 

1. 修訂學生學習歷程檔案校內作業要點。  

2. 定期召開核心小組會議，跨處室合作，滾動式調整各項計畫及實施細節。  

3. 落實課程諮詢輔導工作，加強選課輔導，輔導學生適性發展，成就每一位學生。 

4. 持續對老師、學生及家長宣導 108 課綱的精神、變革，降低疑慮。 

5. 持續協助學生學習歷程檔案之建立，記錄學生學習歷程，為 114 年升學考試制度做準備。 

6. 加強教師增能，透過共備討論，開設校本特色課程。  

7. 加強與各高中職及大學間的校際合作：逐步規劃跨校開選課的目標，引進大學資源，協同教

學，銜接大學教育，厚實教育能力。  
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四、學校特色的展現 

1. 高中部： 

積極輔導學科能力、英文、數學 TRML、科展及寫作、專題小論 文等各項競賽。積極推動英

文、中文等檢定，開設週六色課程，讓學生學習多元課程。雙語實驗班級之申請通過，與美國

緬因中央中學之雙聯課程，讓學生多元學習，早日邁向國際化。 

2. 國中部： 

積極參加縣內各項競賽，如文狀元競賽、英文學藝競賽、國中科展，開設特色課程、邀請清大

普物實驗團隊加強實驗課程、辦理英文 檢定並提升通過率、參加 CWT 中文檢定，提升寫作能

力。 

五、 升學績效的提升：  

1. 具體訂定各部升學目標及績效：各部依 113 學年度訂定之目標進行教學及輔導策略。  

2. 因應升學制度之變革：透過會議討論，集思廣益，機動調整校內各類篩選及輔導辦法。  

3. 提高自修成效：加強走動式管理，提高自修成效。 

4. 加強閱讀習慣，提升寫作成績。 

5. 辦理高中校外模擬考：做分析比較成績，確實執行拔尖扶弱策略，提高學測、會考成績，增強

競爭力。 

6. 升學資訊的傳達：因應 114 學年大學、高中多元入學各項資訊，規劃並更新升學輔導具體做

法，辦理升學講座及學長姊經驗分享。 

7. 聘請各大學教授到校授課，讓教學多元化，開拓學生視野。 

8. 訂定各年級學習目標確實執行。  

六、 招生工作的預備：  

1. 形塑學校的形象，提高學校聲望：善用網路媒體行銷方式，及時推波學校相關訊息及成果。善

用縣政府補助之『翻轉計畫』，加強高中部升學輔導、英語能力提昇、爭取校外競賽成績、多元

選修課程、拔尖扶弱課程等。 

2. 建立口碑，穩住招生：提升升學績效，質量並重。建立嚴管勤教的氛圍，讓家長放心，透過家

長、學生口碑相傳，穩住招生數。  

3. 提高學校知名度：與聯合報合作辦理聯合盃作文大賽，辦理高中均質化工作，結合社區高中資

源，辦理社區國中學術試探活動，將學校各項成果透過報章媒體傳達給 學生及家長。  

4. 與學區國中小學校建立友好關係：主動拜訪學校校長，爭取與導師面對面溝通的機會，將學校

辦學理念、教學特色、教學成果傳達給導師，導師再傳達給學生及家長。 

5. 規劃 114 學年度國中部小六學習探索測驗：提出具體教學計劃及成果。積極招收新生。 

七、計畫申請與執行 

1. 充實一般科目設備計畫：依申請通過之計畫內容，協請總務處，逐一申購，增添學校硬體設

備，汰舊換新。 

2. 高中均質化計畫：加強與友校及學區國中師生之合作交流及分享， 資源共享，提高招生率。 

3. 提升英文教學成效計畫：辦理各項英文活動，發展學校英文特色，加強學生語文能力，接軌國

際。 

4. 第二外語計畫：培育學生具備英語以外的第二外語能力，認識異國文化，培養學生具備國際

觀。  

5. 學生學習扶助計畫：利用課餘時間，進行各科扶弱計畫，提升學生學習動機，提高學業成績及

學習成效，建立自信心。  

6. 高優計畫：挹注經費於各項教學活動，提升教學軟硬體設備。 

7. 英語文課程全英語授課計畫:運用全英語教學檢核機制，增進英語文課程教學品質。 

8. 雙聯學制合作計畫: 苗栗縣政府補助一名外師，增加國、高中英會課程，並藉雙聯學制線上文化

交流，增進學生對於多元文化之瞭解及尊重，並培養學生具備國際素養及全球視野，建立學校



4 
 

與國外學校線上合作教學之可行模式，提升學生英語文學習興趣及能力。  

八、辦理各項競賽及檢定 

1. 校內外科展：國中優勝隊伍參加苗栗縣賽，高中優勝隊伍參加全國科展。  

2. 高中部英語文競賽：優勝學生參加培訓，參加北區作文、演講複賽。 

3. 辦理多益檢定公開場。 

4. 協助辦理 GEPT 各級檢定報名作業。  

5. 辦理全民中文檢定：鼓勵學生參加。 

6. 北二區自然科競賽。  

7. 苗栗縣國、高中英文作文語演講比賽。 

8. TMT 數學檢定。  

九、 重要例行性工作之執行：  

1. 申報 113 學年度轉學生學籍。  

2. 辦理各項獎學金申請及核發。  

3. 辦理各項學雜費減免及高級部免學費申請。 

4. 數位學生證補卡。  

5. 各類升學考試報名作業。 

6. 定期考試之安排與執行。 

7. 重補修、學習扶助之執行作業。 

8. 作業抽查、教室日誌檢查。。  

9. 選課說明。 

10. 召開課發會、社群會議、課諮師會議、實驗委員會會議…。 

11. 教學研究會溝通協調。 

12. 實驗室安全衛生檢核及廢棄物處理。 

13. 教學設備盤整及維護。 

14. 繼續申請計畫，改善學校硬體設備，讓老師在教學上，及學生在學習上，都能得心應手。 

 

 

附設國中部期初工作計畫-張耀德主任 

一、提升國中部教學環境與教師效能，以利教育處各項訪視工作。 

    (一)舉辦多元學習活動，以利學生生涯發展與性向試探。 

    (二)舉辦教學工作坊，增進教師教學之能。 

二、加強學生品格教育、建立學生生活常規： 

    (一)杜絕校園霸凌，落實性別平等教育，建立友善校園環境。 

     (二)宣導正確法治觀念，養成學生守法守分的好習慣，培養學生當個優秀好公民。 

    (三)提升用餐環境品質，遵守上課秩序，落實環境整潔，宣導愛惜公物，節約能源概念。 

三、升學輔導工作：  

    (一)掌握 12 年國教最新資訊，並配合本校六年一貫理念，落實全人教育。 

    (二)除學校定期評量外，國三本學期另規劃二次校外全國模擬考、兩次校內模擬考，以 

檢視學生學習成效。 

    (三)本學期週六規劃各科複習課程及縣府拔尖課程，請任課教師協助學生做好會考準備。 

四、加強基礎學科能力，配合各科教學內容，舉辦特色活動： 

    (一)英語師資有校內英文教師及二位外籍教師，增加課程多元性。 
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    (二)擬訂 114 年 5 月 29 日辦理國中部英語教學成果發表會，讓學生應用所學，展現自 

我。 

    (三)擬定 114 年 6 月辦理數理班專題課程成果發表，讓學生應用所學，訓練表達能力。 

    (四)鼓勵學生參加科學展覽、校內外各類競賽及檢定，培養學科研究方法，提升學生自 

我知能。 

    (五)訂購好讀週報，培養學生語文表達、寫作敘事及思辨能力。 

五、強化各科教學研究會功能： 

    (一)擬訂各科教學進度表、考試進度表，並依進度表授課。 

    (二)召開教學研究會，落實縱、橫向溝通，並建立完善審題機制，題型符合教育會考趨 

勢。 

    (三)鼓勵教師善用資訊融入教學，提升教學品質與學生學習興趣。 

    (四)鼓勵教師參加校內外研習，增進教學專業知能。 

    (五)審題制度務必落實， 避免考試再度發生題目出錯情事。 

六、成立國中部社團活動，培養學生多元發展，服膺 108 課綱之需求。 

七、國中部推行各項活動、政策希冀符合校內整體運作與部內事務和諧為目標。 

 

 

學生事務處期初工作計畫  徐維志主任 

【訓育組-吳方方組長】 

一、 辦理 113學年度全國語文競賽校內初賽 

二、 籌備高二及高一的校外教學。 

三、 督導畢業紀念冊編輯與出版。 

四、 協辦 113學年度畢業典禮。 

五、 持續執行 113學年優質化-子計畫 D(1-7月)。 

六、 持續執行 113學年三好校園實施計畫。 

七、 持續執行 113學年品德教育推廣與深耕學校實施計畫。 

八、 持續執行 113學年教師輔導與管教實施計畫。 

九、 持續持行 113學年成立本土文化社團實施計畫。 

十、 辦理學生講座及編排綜合活動。 

十一、督導社團活動。 

十二、持續申請相關計畫挹注社團活動經費。 

 

【衛生保健組-駱麗美組長】 

一、環境維護時間，請導師協助督導，確實做好環境清潔維護。 

垃圾場開放時間 

(一般垃圾、資源回收) 

自主規劃管理時間 早上 8:00前 

中午 中午 12:00-12:30 

第六節下課 下午 15:00-15:10 

★請遵守倒垃圾及資源回收管制時間，除了以上開放時間外，其他時間請勿傾倒。 
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二、預計【3/3(一)起】進行生活教育競賽評分工作，評分時間: 12:30-12:50，請各班同學做好教室

內外及環境區域的整潔工作，並落實垃圾分類，維護環境清潔是大家的責任。 

三、高級部一、二年級各班請導師協助推選二位有負責心的環保志工，擔任高級部生活教育競賽評分

工作；環保志工名單請於 2/14(五)前繳回衛生組。 

四、評分志工會議:請高級部一、二年級導師協助提醒班上風紀股長、衛生股長、環保志工，2/25(二) 

中午 12:30-13:05，於圖書館閱覽室集合。 

五、空氣品質宣導－空品旗顏色代表之含意。綠色代表良好，黃色代表普通，橘色代表對敏感族群不

健康，紅色代表對所有族群不健康。請斟酌從事戶外活動。 

六、教育部「友善提供多元生理用品計畫」：針對不利處境學生、或未隨身攜帶生理用品而有急需的

學生，提供多元生理用品。本校已於高中部導師室、國中部導師室、輔導室、健康中心、鳳形體

育場設置定點，提供急需取用；低收入戶、中低收入戶或導師認定學生（含家庭突發因素）採個

別發放方式辦理。 

七、預定 2/19(三)辦理戒菸教育講座。 

 

【生活輔導組-馬家祥組長】 

一、辦理「友善校園週」系列相關活動。 

二、辦理交通安全教育系列相關活動。 

三、辦理學生防制藥物濫用演講相關活動。 

四、辦理防詐騙、防霸凌、交通安全相關演講活動。 

五、辦理畢業典禮相關學生事務，函請苗栗縣警察局苗栗分局協助維護典禮安全。 

六、辦理賃居及工讀生座談會，協助本校學生校外賃居及工讀問題。 

七、宣導學產基金-急難慰助作業，協助相關同學辦理。 

八、協請苗栗縣警察局苗栗分局文山派出所協助維護校園安全並填寫維護工作自主檢核表，巡視週邊

地區，以減少意外或危安事件發生。 

 

【體育運動組-謝宛容組長】 

一、帶隊 114年苗栗縣公私立中等學校暨國民小學聯合運動會。 

二、參加 114年苗栗縣各項運動競賽。 

三、參加 114年全國中等學校運動會。 

四、持續彙整全校學生體適能檢測成績電子檔，並上傳教育部體適能網站。 

五、3/15(六)舉辦全校班際排球競賽。 

六、協助學生參加各項校外運動競賽。 

七、體育場地、運動設施器材檢修及環境維護。 

八、檢修鳳形體育場桌球室電路插座及男女廁沖水設備。 

九、加強宣導學生愛護體育器材與設施。 

★請班級務必「落實垃圾分類」，鋁箔包、寶特瓶盡量壓扁，否則環保志工將拒收垃圾。 

★減少資源垃圾體積:廢棄紙箱拆開再放回收場；餐盒沖乾淨再疊放；牛奶盒、鋁箔包、寶特瓶壓

扁(不要塞任何垃圾)再丟。 

★每天早上務必傾倒一般垃圾及資源回收。(早上到校時，垃圾桶不該是「滿」或「快滿」的狀態。) 

★放假前一天請務必刷洗所有垃圾桶。 
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十、加強宣導體育課各項規定及環境整潔。 

十一、協助學生報名各校運動績優招生。 

十二、辦理性平業務工作 。 

 

【國中部學生事務組-瞿生強組長】 

一、辦理國中部社團活動與成果展相關事宜。 

二、辦理國中部雙語班、數理班成果發表會相關事宜。 

三、辦理每學期苗栗縣國中小學力檢測。 

四、辦理國三校內自辦週考、模擬考及竹苗區跨校模擬考。 

五、辦理每月服裝儀容教育及敘獎。 

六、辦理「國三教育會考考生服務」相關事宜。 

七、辦理國中部學生獎懲、假卡核定事宜。 

八、辦理國中部生活教育（整潔、秩序）評分相關事宜。 

九、配合戶政事務所辦理國三應屆畢業生「國民身分證」申請事宜。 

十、開立本學期學生「服務學習時數」、「幹部與小老師證明書」、「社團活動證明書」 

十一、彙整國中部複習考、學期定期評量、學期補考命題範圍與公告。 

十二、填報每月「藥物濫用特定人員」名冊。 

十三、依法填報各類「校安通報」事項，召開相關委員會會議。 

十四、管理與維護國中部資訊設備（電腦、印表機、讀卡系統等）。 

十五、其他：苗栗縣政府臨時來文交辦事項。 

 
 

總務處期初工作計畫 羅木煥主任 

一、執行教育部 113年度獎勵補助私立中等學校經費，計畫購置更教學大樓消防緊急發電機設備 1

組；執行期限為 114年 3月 31日止，並於 114年 5月 31日前完成結報。 

二、籌辦 113學年度三年級學生畢業典禮活動。 

三、預計執行填報教育部 114年度獎勵補助私立中等學校經費之相關備審資料。 

四、定期維養護飲水設備系統及每三個月檢測校園飲水機(檯)之水質檢驗，每期檢測校園總檯數四分

之一。 

五、加強校園綠、美化及修剪綠地工作。 

六、冷氣設備定期維護及室內風機濾網清洗施作。 

七、籌辦 114學年度國中部午餐團膳採購作業。 

八、配合執行各處室 113學年度第 2學期暨 114年上半年度之相關補助計畫案採購作業。 

 

人事室期初工作計畫 羅鈞銘主任 

一、 辦理教職員工子女就讀本校學雜費減額補助。 

二、 參與苗栗市教育會，提供本校會員各項服務。 

三、 定期召開教師評議委員會，報告教師教學現況，審核教師續聘事宜,核發聘書。 

四、 定期召開考核委員會，報告教職員工工作現況，討論並辦理 113年度考核工作。 

五、 召開教師評議委員會，並視需要籌備辦理 114學年度教師甄選作業。 

六、 辦理 114學年度人事室預算編列。 
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會計室期初工作計畫   曾淑華主任 

工作項目 執行狀況 檢討 

彚編 114學年

度預算書 

1.114/6各處室預算編列完成。 

2.114/7月中彚編完成提交董事會審議。 

3.114/7/31日前函報國教署。 

1.各處室登入單位預算編列。 

2.會計室以國教署私立高中會計暨彚

報系統編列預算相關報表。 

3.會計室進行系統設定供執行經費。 

收取 113學年

度第 2學期註

冊須知 

1. 註冊單收據無須繳回。 

2. 「註冊須知暨代辦費說明明細回條」請

各班導師以班級為單位繳回會計室。 

依繳費情形統計並發布各收入繳費金

額。 

統計 113學年

度第 1學期代

辦費賸餘款 

1. 統計各項代辦費收支情形。 

2. 請各業辦單位進行造冊。 

3. 出納組辦理退費。 

預計於 114年 5月底完成  

動撥銀行短期

借款 

1. 暑假期間預計向台企銀辦理薪資週轉金

貸款。 

2. 將由次學期學雜費收入償還。 

1. 預計於 114學年由學雜費收入清

償。 

2. 辦理銀行借款續約事宜。 

 

輔導工作委員會期初工作計畫  黃珮鵑主任 

一、諮商與轉介： 

（一）個案諮商與輔導。 

（二）轉介：醫院、社區心理衛生中心。 

（三）個案會議與個案研討。 

二、生涯輔導： 

（一）高三國三畢業班升學管道說明及選填志願輔導。 

（二）高級部三年級多元升學講座。  

（三）高三模擬面試安排。 

（四）大專校系探索活動。 

（五）國中學生生涯發展輔導統整。 

（六）十二年國教適性輔導家長與教師研習(預計 3/12週三)。 

（七）國三學生生涯探索專題演講。 

（八）國二辦理社區學校專業群科參訪活動。 

三、心理測驗： 

（一）國一施測學習態度與策略量表。 

（二）高中部一年級施測大考中心興趣量表。 

（三）高中部一年級施測中學生多元性向測驗。 

（四）國三施測國中興趣測驗。 

（五）依個案需求施測：賴氏人格、學習與讀書策略量表、行為困擾量表、憂鬱 

   指數量表、情緒智能量表、健康性格與習慣量表、智力測驗。 

四、特殊教育： 

（一）特教學生個別化教育計畫(IEP)的擬定與執行。 

（二）身心障礙學生升學大專院校甄試諮詢輔導。 
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五、相關議題融入教學彙整：  

（一）國中生涯發展教育。 

（二）生命教育 

 請各科教學研究會協助提供教案及成果。 

六、國中小招生： 

（一）114年國中小學招生宣導工作。 

（二）114年國中小學招生宣導種子教師培訓。 

 

圖書館期初工作計畫  張熒芳主任 

資訊： 

一、 SSL數位憑證即將到期已重新申請，預計在二月中重新佈署在各資訊系統，以提升網站的可用性

及安全性。 

二、 各資訊系統的資料庫除了異機定時備份外，還另外做異地異機離線備分。 

三、 113-2學期電腦教室軟體建置為避免課程需求之電腦教室軟體裝設版本錯誤，影響課程順利進

行，請本學期申請使用電腦教室排課及有特殊軟體需求之老師，於備課日校務會議結束後前往圖

書館與我確認所使用的軟體版本。 

四、 協助高中部同學辦理教育雲帳號，也協助處理國中部同學無法登入 openid的問題，以利推展教育

雲電子書。  

五、 其它資安工作比照上學期的政策去做。 

六、 協助教務處處理小六探索活動的報名、成果查詢。 

圖書： 

七、 持續推動閱讀寫作 

1. 閱讀寫作獎勵計畫─ 

鼓勵學生參加「中學生網站閱讀心得比賽」「中學生網站小論文比賽」、「心得寫作」等校外競

賽… 

2. 辦理年度書展 

3. 建置圖書館藏。 

4. 志工招募計畫─ 

期初將進行志工招募與培訓，視情形進行淘汰，113-2志工服務時間為 2月~6月。 

    6. 教育雲電子書的推廣 

 

八、 113-1 學期圖書館空間使用申請 

1. 學生個人欲使用閱覽室空間進行自主學習者，請事先填寫申請表單： 

(1) 午休時間─經由導師簽章核可後始能使用資源(電腦最大值 10 臺)。 

(2) 課堂時間─應完備請假手續，始可填寫表單，經由任課老師及導師簽章核可後使用資源。 

2. 老師上課時間使用圖書館資源或設備，教師請以班級為主提出申請，在 Google Calendar 上進行

場地預約。 

 

臨時動議 

 

 
















